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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan

ordusuyla kaimdir.”

#3077

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yizyill da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyillda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama
sonuglarini 6lgiimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek
sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuridtmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik
Planini ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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iLCE MiLLi EGiTim MUDURU SUNUSU

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yukimliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve vyeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoéneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gliclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yurlterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimlaliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii
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ONSOz

Toplumlarin her gegen giin artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri icin bilgiye ve
bilgiyi dogru kullanabilecek insan glicline sahip olmalari, mevcut kaynaklari en iyi sekilde
kullanmalari gerekmektedir. Kendi potansiyelinin, kaynaklarinin, gliclii-zayif yonlerinin, gelecege
iliskin ideallerinin farkinda olmayan ve bunlari idare edemeyen kurumlarin toplumda glicli bir
pozisyona gelmeleri, topluma yonelik bir katma deger yaratmalari miimkiin gérinmemektedir.

Stratejik plan, kurumun su anda nerede bulundugunu, nereye varmak istedigini, varmak
istedigi hedefe ulasabilmesi icin gegcmesi gereken asamalari gosteren bir harita, bir pusula gibidir.
Stratejik plan aracihgiyla kurum: kendini gelistirme, degistirme ve ilerleme sireclerini sansa
birakmaz; bu siirecleri yonetir. Is bélimi ve isbirligini planlar. ilerlemenin kriterleri énceden
belirlendigi icin, degerlendirme asamasinin somut, gozlenebilen veriler lzerinden yapilmasina
olanak saglar. Yapilan galismalar sonunda elde edilen bilgiler dogrultusunda mevcut sartlarin siireg
icerisinde degerlendirilmesine ve gézden gecirilmesine olanak saglar.

Okulumuzun basarilari Gzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine
getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde
daha yogun is birlikleri olusturmay! ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen
planimiz okulumuzu daha ileriye gotirmek igin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir.

Bu yolda bize yardimci olan yoneticilerimize, calisma arkadaslarimiza, tim 6grenci ve
velilerimize, diger paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Mahmut ISIKGOZ
Okul Midira
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT : Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IHL : imam-Hatip Lisesi

iKB : Insan Kaynaklari B&limii

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

LGS : Liselere Girig Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanhig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri

MEiS : Milli Egitim istatistik Modili

MEM : Milli Egitim MUdurlugu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB : Strateji Gelistirme Baskanhgi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Tlrkiye istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurlig
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda vyapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

/2024 - 2028 STRATEJiK PLANI




KAYSERI / MELIKGAZI - ERTUGRULGAZI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sire ve dlzeylerde hayat boyu vyapilan egitim, Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlnand ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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GIRIS

21. yazyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oOlcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzun ilk stratejik plani 2015-2019, ikincisini ise 2019-2023 vyillarini kapsayacak
sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.

Okulumuzun Uglinci stratejik plani olan Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani; ilge Milli Egitim Mudurliigti 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, egitimde “Tirkiye Yuzyili
Vizyonu”, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Millt Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amacg ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM I
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhk Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plani hazirlanmasi sireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Gizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin
gorls ve oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢alismayla stratejik plan
hazirlanmistir. TUm bu ¢alismalar;

e Stratejik plan hazirlik gahismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

suregleri izlenerek gergeklestirilmistir. Tim bu calismalar Sekil 1’deki sema cercevesinde
gercgeklestirilmistir.

Sekil 1. Stratejik Plan Olugsum Semasi

—
Toplantilar
 Ust Politika W, Durum
Belgelerinin \
e \ Analizi
Analizi

4, A0
¥sepi 29
M=

Literatiir i ve Dig
Taramasi Paydagslarin
Gorusleri
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Stratejik Planlama Ekibi’'nin ilk toplantisinda; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin
okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, okulumuz
¢alisanlarina yonelik yapilan toplantida stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir.

Yiratilen paydas analizleri ¢alismalari kapsaminda, i¢ paydaslarin ve dis paydas goruslerini
alabilmek igin Google form Uzerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandiriimasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini dlzenleyen
mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢alismasi, i¢ ve dis paydaslarimizdan alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana vyansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu model Sekil 2’de gosterilmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkh fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel
yapisi okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen okulun Vizyonuna ulasabilmek
amaciyla egitimin U¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini
temel alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 2. Stratejik Planlama Modeli

Hazirhk Programumn Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsanu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama I Takvimi

; B K igi ve Ki Di
Faslyes o0 e D
Alanlar ile _PESTLE Analizi
e .GZFT Analizi
.Ust Politika Belgeleri

Misvonun Belirlenmesi

i Vizyonun Belirlenmesi Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarm Belirlenmesi

Performans Pr
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millt Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Millt Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul ve kurum miuddrliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Ertugrulgazi
Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
¢alismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak ylrittlmustir. Calisma takviminde belirlendigi lizere okulumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
19.01.2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Uyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudurligi koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yiiz ylze ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin ilge Milli Egitim
Madurliglinin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢cmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tirde 20 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plani ic ve 21 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari
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Madurliglimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir. Koordinasyon ekibi
tarafindan personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
¢alismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢ahsmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Mudurliglimizin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 vyillik sirecgte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gercgeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak Utzere 5 yilik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir

Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢ahsmalari ve yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gercgeklestirilmistir. Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve
60162336 sayili yazisi / 2022/21 sayili Genelge eki ‘Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi’nin 6.1.2.4" maddesi dogrultusunda kurul ve ekipler olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin slrecte temsil
edilmesine ©zen gosterilmisti.  Okul Mudiri Mahmut ISIKGOZ baskanhginda yiritiilen
galismalarda, ilimiz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendiriimesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastiriimistir.
Madurliglmuzce yirutilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritiilen analiz ¢calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Okulumuz strateji gelistirme kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan Mahmut ISIKGOZ Mudiir

Uye Canan YENISAN Mudir Yardimcisi

Uye Ahmet ARSLANBAS  Ogretmen

Uye Ezgi AKINCI Ogretmen

Uye Osman DOGAN Okul Aile Birligi Baskani

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili
yazisi / 2022/21 sayili Genelge eki ‘Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nin 6.1.2.4° maddesi geredi okul miidiiriiniin baskanlginda, bir okul miidiir yardimcisi,
iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak iizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden
olusur.

2024-2028
Okul
Strateji Gelistirme Kurulu
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Bagkan Canan YENISAN Muddur Yardimcisi
Uye Mehmet YALCIN Ogretmen

Uye Ahmet Faruk FENER  Ogretmen

Uye Zehra SAGIR Ogretmen

Uye Sinan AGCAKAYA Gonilli Vel

2024-2028
Okul
Stratejik Planlama Ekibi

6égretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili
yazisi / 2022/21 sayili Genelge eki ‘Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nin 6.1.2.4° maddesi geregi okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve (ist kurul yesi
olmayan midiir yardimcisi baskanlginda, okul/kurumun biyikligi ve sartlar dogrultusunda

Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ylritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik

surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini

gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratalmastar.

Tablo 3. Calisma Takvimi

Sira

No Yiiritilen Galisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eylul 2023

2 Ekiplerin Kurulmasi Eylil 2023

3 Durum Analizi Aralik 2023
4 Gelecege Bakis Aralik 2023
5 Taslagin il Milli Egitim Midirligiine Génderilmesi Aralik 2023
6 Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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BOLUM II
DURUM ANALiIzi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gicll
ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Planlama Ekibi olarak bu alan da
okulumuzun tarihsel gelisimi, yasal yukamlaltkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Kayseri / Melikgazi - Ertugrulgazi

Anadolu imam Hatip Lisesi,

Bakanligimizin 30.05.2016 tarihli ve

E.5942396 sayili Olur’lar

dogrultusunda  2016-2017  egitim- > ? i OE e
ogretim yilinda egitim-cgretim [ ! 0 '3% ] B

faaliyetine baslamistir.

Okulumuz; 24 derslik, kapali ve
actk spor alanlari, konferans salonu,
kiitiiphane, laboratuvarlar ve ¢esitli birim ve alanlardan olusmakta olup, ortaokul-lise imam hatip
ogrencilerimiz ayni binada 6grenimlerine devam etmektedirler.

ilk mezunlarini 2019-2020 egitim-6gretim yili sonunda vermis olan okulumuz Gékkent Mah.
1835 Sk. No:30 PK.38165 Melikgazi / Kayseri adresinde egitim-6gretim hizmetini vermeye devam
etmektedir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirlige giren Melikgazi Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
o0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere li¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 47 stratejiye yer
verilmistir. Melikgazi ilce Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gergceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:
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= 2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagh birden cok gosterge ile desteklenmistir.

= 9.sinif yilsonu basari puan ortalamasi 61.22 iken hedefimiz 80 oldugu icin hedefte sapma
olmustur.

= 10.sinif yilsonu basari puan ortalamasi 67.48 iken hedefimiz 80 oldugu icin hedefte sapma
olmustur.

= 11.sinif yilsonu basari puan ortalamasi 72.27 iken hedefimiz 82 oldugu igin hedefte sapma
olmustur.

= 12.sinif yilsonu basari puan ortalamasi 76.48 iken hedefimiz 85 oldugu icin hedefte sapma
olmustur.

= Rehberlik ve Psikolojik Danisma servisine basvuran 6grenci sayisi 25 iken bu say1 2023’de 57’ye
¢ikarak hedef gergeklesmistir.

* Meslek tanitimina-iist 6égrenime tanitimina yénelik gerceklestirilen etkinlik sayisi (Universite
gezileri, seminer, toplanti vs. gibi) 2 iken bu sayi 2023’de 12’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

= Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayisi 2 iken 2023’de 4’e ¢iktigi icin hedeften sapma olmustur.
= Klltirel faaliyete katilan 6grenci orani % 3 iken bu oran % 25’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

= Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani % 18 iken bu oran 2023’de % 20’ye ¢iktig icin hedeften
sapma olmustur.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilli Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dnimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hiikmiince, ortaokul
veya imam-hatip ortaokulundan sonra hazirlik siniflari hari¢ dort yillik egitim ve 6gretim veren,
resmi ve 6zel 6rglin egitim okul ve kurumlarindan biri olan okulumuz;

v islevlerini Tirk milll egitiminin genel ve ézel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel
hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik
kurum kiltlri anlayisiyla yerine getirir.

v" Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydéniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamayi,

v' Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiltiir vererek yiiksekégretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

v' Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlk ilke ve politikalarina uygun olarak saghkh, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
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v' Ogrencilerin 6z gliven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

v Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayj,

v" Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayj,

v' Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde vyabanc dil
o0grenebilmelerini,

v Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi Giretebilmelerini,

v' Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

v' Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

v/ Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini,

v Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

v' Ayrica; imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine

kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini
amaglar.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Turkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanlhginin Egitimde Tirkiye Ylzyil
Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tlrkiye Ylzyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

/2024 - 2028 STRATEJIK PLANI




KAYSERI / MELIKGAZI - ERTUGRULGAZI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
. uygulanmasi

I.E.g.,'t'm_ ve 3. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Ogretim . . : . o

4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi

5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

6. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Bilimsel 1. Okuma kiltarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yuritilmesi
Kiiltiirel, 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal dizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
Sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi
Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
. 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
Olgme ve - - .

i . yuritilmesinin saglanmasi

Degerlendirme e .

2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Arastirma, Egitim ve &gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
Gelistirme, Proje faaliyetlerinin yirutilmesi
ve Protokoller 3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
1. Ogretim programlarinin  uygulamalarini izlemek ve rehberlik

2. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi
3. Mudarliglimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,

faaliyetlerinin ylratilmesi

gorls ve onerilere iliskin islemlerin ylrttilmesi

insan Kaynaklani 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

Fiziki ve 1. Okulumuzun tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin ylratulmesi
Teknolojik Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
Altyapi kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiritilmesi
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Paydas Analizi

1 v v ' v v
2 v v \ '
3 v v \' v
4 Vv V'
5 v v \'
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 \ \
7 Vv Vv '} Vv '}
8 v v \' v \' v '
9 v v \' v '
10 v v Vv Vv
11 Vv Vv '} Vv '}
1 v v Vv Vv Vv
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 v v v V v
Sportif Faaliyetler 3 v v \' v '
4 Vv Vv '} Vv
1 v v Vv
2 Vv Vv Vv
Olgme ve Degerlendirme 3 \ \ \
4 v v \'
5 v Vv
Arastirma, Gelistirme, Proje 1 v v v '
ve Protokoller 2 v v v

Planlama siirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, miudurligimiz blinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yuritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Ertugrulgazi AIHL MidirlGga,
faaliyetleriyle ilgili Grlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katiimini saglamak amaciyla
ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 75 i¢ paydas, 46 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve

maddi imkanlarin el verdigi olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

g <1 /5/ 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI




KAYSERI / MELIKGAZI - ERTUGRULGAZI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Okulumuz bilinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis béliimlerine yansitilmistir.

ic paydas anketini yanitlayan Sekil 3. i¢ Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin Gérev
paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer 1 Kurumdaki géreviniz

.« . 74 yanit
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
Y . v @ Okul Miidira
katilimcilarin daha ¢ok 6grenci oldugu ® oot o
gretmen
@ Yardima: Personel
@ Ogrenci

gorulmektedir.

ic paydas anketini yanitlayan Sekil 4. i¢ Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin

paydaslarin hizmet yili dagihmi Sekil Hizmet Yili Dagilimi
4’te yer almaktadir. Paydas anketini 2 Hizmet Yiliniz

63 yanit

yanitlayan katilimcilarin ~ ¢ogunun
6grenci olmasi nedeniyle ¢ogu 0-4 yil :gigﬁi
arasinda oldugu gorilmektedir. @ 7oy

28,6%
28,6%

ic paydas anketini yanitlayan Sekil 5. i¢ Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin

paydaslarin cinsiyetlerine gore Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
dagihmlari Sekil 5'te yer almaktadir. 3. Cinsiyetiniz
Paydas anketini yanitlayan

@ Kadin
katihmcilardan % 40.5 inin erkek ‘ e
oldugu gorilmektedir.

Paydaslarin okulumuz  gekil 6. Okulun Giivenligine iliskin Memnuniyet Diizeyi
“Glvenlidir” memnuniyet dlzeyine

4.Kurumumuz giivenlidir

iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da ayant

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler

Kismen Katiliyorum

incelendiginde 100 puan Uzerinden /ﬂ ® i

v . @ Kesinlikle katiimiyorum
yapilan degerlendirmede paydaslarin '
90,5 oraninda memnun oldugu

anlasiilmaktadir.
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Paydaslarin okulumuz “Hizmet
Odakhdir” memnuniyet dizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer
Sekil  7'deki
incelendiginde 100 puan Uzerinden

verilmistir. veriler

yapilan degerlendirmede paydaslarin

93,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz
“Problemlere Cozim Odakhidir.”
memnuniyet dlzeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 8de yer
verilmistir. ~ Sekil ~ 8'deki  veriler

incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin

89,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz
“Kurumumuz Yenilikgidir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde
edilen bilgilere  Sekil 9da vyer
verilmigtir. ~ Sekil ~ 9’daki  veriler

incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin

89,2 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz
“Kurumumuz adildir” memnuniyet

dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki
100
degerlendirmede

veriler incelendiginde puan

Uzerinden vyapilan
paydaslarin 87,8 oraninda memnun

oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 7. Okul Calismalarinin Hizmet Odaklh Olma

Memnuniyet Dizeyi Dagilimi

5. Kurumumuzun galigmalari hizmet odaklhidir.
74 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Sekil 8. Okulun Problemlere C6ziim Bulma Memnuniyet

Diizeyi Dagihmi

6. Kurumumuz problemlere ¢oziim odakhidir.
74 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 9. Okulun Yenilikci Olma Memnuniyet Diizeyi
Dagilimi

7.Kurumumuz yenilikgidir.
74 yantt

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10. Okulun Adil Olma Memnuniyet Diizeyi Dagilimi

8. Kurumumuz adildir.
74 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

-
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Paydaslarin okulumuz
“Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil 11’'deki
puan

veriler incelendiginde 100

Uzerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 91,8 oraninda memnun

oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz
Seffaftir”
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’deki

incelendiginde 100

“Kurumumuz memnuniyet

veriler puan

Uzerinden vyapilan degerlendirmede
paydaslarin 97,6 oraninda memnun

oldugu anlasiimaktadir.

Dis paydas anketini yanitlayan
paydaslarin yaslarina gore dagilimlar
Sekil 13’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en
29-50 oldugu

fazla yas araliginin

gorulmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan
paydaslarin cinsiyet dagihimlari Sekil
14’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katimcilarin daha ¢ok kadin

oldugu gorilmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan

paydaslarin egitim dizeylerinin
dagihmlari Sekil 15’'te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin daha c¢ok lise mezunun

oldugu gorilmektedir.

Sekil 11. Okulun Erisebilir Olma Memnuniyet Diizeyi
Dagilimi

9. Kurumumuz erisilebilirdir.
73 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12. Okulun Seffaf Olma Memnuniyet Dizeyi
Dagilimi

10.Kurumumuz seffaftir.

73 yantt

Sekil 13. Dis Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Yaslarina Goére Dagilimlari

Yasiniz
45 yanit

@ 1828
® 2939
® 40-50
@ 51-65
@ 65 ve lizeri

Sekil 14. Dis Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin
Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyetiniz

45 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 15. Dis Paydas Anketini Yanitlayan Paydaslarin
Egitim Duzeylerinin Dagilimi

Egitim Diizeyiniz
46 yanit

@ likokul

@ Ortackul

® Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans/Doktora

-/ ..
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Paydaslarin “Okul  binasi, Sekil 16. Okul Binasi, Bahce, Spor Salonu vb.
bahge, spor salonu vb. imkanlari imkanlarinin Memnuniyet Diizeyi Dagilimi

. Qe . . . a1 1s
yeterlldlr memnunlyet duzeylne |||§k|n Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlari yeterlidir.

44yant

elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer

@ Tamamen Katiliyorum

verilmistir.  Sekil ~ 16’daki  veriler - © Katityorum
Kismen katiliyorum
incelendiginde 100 puan Uzerinden ) i ® Katimyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

yapilan degerlendirmede paydaslarin

yluzde 81,8 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin “Rehberlik ve $Sekil 17. Rehberlik ve Arastirma Hizmetlerinin Yeterlilik-
arastirma  hizmetleri  yeterli ve Nitelik Memnuniyet Dlzeyi Dagilimi
niteliklidir’  memnuniyet dizeyine Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve nitelikldir
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’deki o
veriler incelendiginde 100 puan

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Uzerinden vyapilan degerlendirmede

paydaslarin  ylzde 76,1 oraninda

A
\ 4

Paydaslarin okulumuz “Egitim  Sekil 18. Egitim Hizmetlerinin Verimliligi Memnuniyet

memnun oldugu anlagilmaktadir.

hizmetlerinin  verimliligi  yuksektir” Duizeyi Dagilimi
memnuniyet dlzeyine iliskin elde

. o s . Egitim hi lerini imliligi yiiksekti
Edllen bllgllere Sekll 18Ide yer 469;?:;1 izmetlerinin verimliligi ylksektir

verilmistir.  Sekil  18'deki  veriler ©® Tarmamen katityorum
@ Katiliyorum
incelendiginde 100 puan Uzerinden Lo

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

yapilan degerlendirmede paydaslarin

ylzde 95,6 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz “Basin ve  Sekil 19. Okul Etkinliklerinin Duyurulma Memnuniyet
haberlerle etkinlikleri duyurur” Diizeyi Dagihmi
memnuniyet dizeyine iliskin elde

Basin ve haberlerle etkinlikleri duyurur.

edilen bilgilere Sekil 19'da vyer 45 yant

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

24.4% Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

verilmistir.  Sekil ~ 19'daki  veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden

yapilan degerlendirmede paydaslarin .
ylzde 75,5 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.
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Paydaslarin okulumuz “Ders disi

etkinliklere yer verir”
iliskin elde
bilgilere  Sekil 20’de vyer
Sekil  20’deki

incelendiginde 100 puan Uzerinden

sosyal
memnuniyet dlzeyine
edilen
verilmistir. veriler
yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 68,9 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz
“Dijitallesmeye ve teknolojiye ©6nem
verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
bilgilere  Sekil 21’de vyer
21’deki
incelendiginde 100 puan Uzerinden

edilen
verilmigtir.  Sekil veriler
yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 75,5 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Paydaslarin  okulumuz “Okul-
Aile Birligi aktif ve nitelikli faaliyet
gostermektedir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de
yer verilmistir. Sekil 22'deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 73,3 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.

Paydaslarin okulumuz “Egitime
yonelik projeler yeterli dizeydedir”

memnuniyet dizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 23'de vyer
verilmistir.  Sekil  23’deki  veriler

incelendiginde 100 puan Uzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylizde 81,8 oraninda memnun oldugu

anlasiimaktadir.

Sekil 20. Okulda Ders Disi Sosyal Etkinliklere Yer Verilme
Durumu Memnuniyet Dlzeyi Dagilimi

Ders disi sosyal etkinliklere yer verir.

45 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 21. Okulun Dijitallesmeye ve Teknolojiye Onem

Verme Memnuniyet Diizeyi Dagilimi

Dijitallegsmeye ve teknolojiye 6nem verir.

45 yanit

- |

17,8%
24.4%

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 22. Okul-Aile Birligi Faaliyetlerinin Memnuniyet

Okul-aile birlikleri aktif ve nitelikli faaliyet gostermektedir.

45 yanit

Diizeyi Dagihmi

4

Sekil 23. Okulun Egitime Yonelik Projelerinin Yeterlilik

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Diizeyi Dagihmi

Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.

44yant

a
v

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum
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Kurulus igi Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuz kurum kiltlriinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigl hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katihmlar tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorasleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuzun c¢alismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk g¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;
1- Teknoloji ve dijitallesmeye daha fazla 6nem verme

2- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
3- Okul-aile birligi faaliyetlerini artirma
4- Okulumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina goére:
1- Okulumuz erisebilirdir.
2- Okulumuz ¢6zim odakhdir.
3- Okulumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Okulumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.
5- Okulumuz calismalari hizmet odaklidir.
6- Okulumuz etik degerlere sahiptir.
7- Okulumuz teknolojik imkanlar sunar.
8- Okulumuz glivenlidir.
9- Okulumuz yenilikgidir.
10- Okulumuz seffaftir.
11- Okulumuz adildir.

12- Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

14.09.2011 tarihli ve 28054 sayili Kanunun 652 sayil Kararname ile yonetim ve
organizasyon vyapisi belirlenmis olan okulumuz is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.
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27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl
Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Sekil 24. Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blylik 6nem
tasimaktadir.

Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer
alan Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5. Personel Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 0
Brans Ogretmeni 15 14 29
GiH Sinifi Personel — (VHKi-Memur) 0
YH Sinifi Personel (Hizmetli) 4 4
Giivenlik Personeli 0

Toplam Sayisi 16 20 36
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden
“Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar ylratiimektedir.

Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIiM,
e-Muhtar(acik kapi1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, Oneri, sikayet ve
ihbar basliklariyla hizl ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendiriimesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye asagida yer alan Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar

Arac-Gereg Adi/Niteligi Sayisi Arac-Gereg Adi/Niteligi Sayisi
Etkilesimli Tahta 24 TV 1
Masadstu Bilgisayar 6 Yazici 5
Tasinabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi -
Projeksiyon 1 Tarayici -
Baski Makinesi - Fotograf Makinasi -
Kamera - internet Baglanti Hizi 24 mbit

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede,
faaliyetlerin yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve sire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 7'de belirtilmistir.

Tablo 7. Okulumuzun Fiziki Kaynaklari ve Yerleske Bilgileri

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon 4

Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha 4

Derslik Alanlari (m2) 35m2 Kitliphane v

idari Odalarin Alani (m2) 15 m2 Fen Laboratuvari v
Ogretmenler Odasi (m2) 70 m2 Bilgisayar Laboratuvari

Okul Oturum Alani (m2) 5000 m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 3386 m2 ibadet Alani/Mescit (Bay) v

Okul Kapali Alan (m2) 1614 m2 ibadet Alani/Mescit (Bayan) v

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli
toplam alan (m?)

<\

275 m2 Engelli WC

Kantin (m2) 72 m2 Kalorifer / Sistem Odasi
Tuvalet Sayisi 13 Yangin Merdiveni
Siginak
Yangin Uyari Sistemi

Alarm Guvenlik Sistemi

RN RN N NN

Goruntl Kayit Sistemi

Hissedilebilir Yiizey 4

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri asagida yer alan Tablo 8'de
verilmistir.
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Tablo 8. Mali Kaynaklarin Durumu

2023 2024
BUTCE KAYNAKLARI GELIR GIDER GELIR GIDER

Genel Biitge 982.554,27 982.554,27 1.390.000,00 1.390.000,00
Ozel Biitce ; ;

Yerel Yénetimler (YiKOB) B} B}

Sosyal Giivenlik Kurumlari ; -

Déner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler ; _

Dis Kaynak - -

Diger (Okul-Aile Birligi) | 46.677,59 46.677,59 75.000,00 75.000,00
TOPLAM | 1.029.231,86 | 1.029.231,86 | 1.465.000,00 | 1.465.000,00

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler idareye Etkisi

Etkenl Etkenl Ne Yapilmal?
tkenter [ S Firsatlar Tehditler ¢ Yaprmali
Sorunlar)

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari

Ust politika . .
> . Ust politika olusturulmasina devam
belgelerinde . . . .
Corr belgelerinde edilmesi, uzun vadeli

egitimin e 52 AR 2anq L.
. L egitimin oncelikli egitim politikalari
oncelikli bir )

bir alan olarak yer olusturulmasi,
alan olarak yer e g

almasi mudurligimiz olarak bu
almasi

politikalarin giktilarina
gore hareket edilmesi.

Politik Faktorler

Egitime olan
ilginin artmasi ve
Yoneticilerin  |egitim ile ilgili

ve toplumun |dernek ve
egitime olan |kuruluslarin
ilgisi egitime olumlu
bakis acisina
sahip olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam
edilmesi
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_— llimizde bulunan
llimizde s
.. Mesleki Egitim
serbest bolge . A .
. okullarinda Organize sanayi bolgesi ve
ve organize o . . g
sanavii o6grenim goren isletmeler ile isbirliklerine
.. Y " ogrencilerin staj devam edilmesi
bolgelerinin
olanaklarinin
bulunmasi
olmasi
Fayda-maliyet analizi
Ekonomik Yaplla'rak ka.y‘nakla-rln
Faktérler Kamu onceliklendirilmesi
Cumhurbaska ihtiyaclarin Alternatif bitce disi
. kaynaklarinin
nliginca alinan . . karsilanmasinda |kaynaklar arayislarina
etkin, verimli ve .. L s ..
tasarruf erinde arzulanan gidilmesi (Ornegin;
tedbirlerinin y seviyeye projeler igin)
. kullanilmasina .
etkisi .t e ulasilamamasi Katma degere
yonelik itici bir e -
. donusebilecek trlinlere
glic olmasi . A
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Sosyal icermeli, gelenek-
. orenekleri yansitmaya
Merkez ligeler ve & y ¥
Gelenek ve . olanak verecek
N kirsal yerlesim .
e gorenek . ; ¢ahismalara agirlik
Sosyo-Kulturel yeri arasindaki . .
. bakimindan e verilmeli
durumun aile . .. |kalturel .
._. |zengin bir tarihi Parcalanmis ailelere ve
yapisina etkisi . . farkhhklar .
gecmise sahip cocuklarina yonelik
Parcalanmis . . .
olmasi . rehberlik ve psikolojik
aileler . L.
danisma hizmetlerinin
tlrd ve sayisi artirilmal
Niifus hareketleri | Ogrenciler, okullar ve
ve kentlesmede |bdélgeler arasinda
yasanan hizli 6gretmen ve yonetici
S degisim niteligi, egitim ortami,
Sosyokiiltiirel . L B3 .. s e
Faktérler Kamuoyunun |Genis bir paydas |Medyada egitim |donanimi ve kazanimlar
egitim kitlesinin varhigi |ve 6gretime acisindan olusan
ogretimin Nitelikli iliskin cogunlukla [farkliliklarin azaltiimasi ve
kalitesi ile isglclnin olumsuz uluslararasi standartlarin
egitim yetistirilmesi icin |haberlerin 6n yakalanmasi; batin
Ogretim mesleki ve teknik |plana c¢ikarilmasi [bireylere ¢agin
¢alisanlarinin |egitimin 6nemli [Toplumda kitap |gerektirdigi bilgi, beceri,
niteliginin oldugu algisi okuma, spor yeterlik, tutum ve
artmasina Kaliteli egitim ve |yapma, sanatsal |davranislarin
iliskin beklenti [6gretime iliskin  [ve kiltlrel kazandiriimasi;
ve destegi talebin artmasi faaliyetlerde ogrencilerin bilimsel,
bulunma kilturel, sanatsal ve
aliskanliginin sportif faaliyetlere
yetersiz olmasi katiminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
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kurumsal yapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

ilimizde i¢ ve Cocuklarin okula |Ailelerin bu hususta
dis gog alan devamsizhigl bilgilendirilmesi
bolgelerde konusunda Okula devamhligin veliler
bolgenin velilerin tutumu |ve 6grenciler i¢in daha
kiltirel cazip hale getirilmesi
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog Kitlesel gog ile Gog ile gelen ilimizde gegici koruma
hareketleriile |gelen bireylerin  [6rgiin egitim altinda bulunan
gelen nifusun |topluma uyumu |cagindaki yabancilarin ¢ocuklarinin
topluma icin olusturulan  [nufusun dil egitim ve 6gretime erisim
uyumunu politika ve problemi, imkanlarinin artiriimasi.
saglamada programlar yetiskinlerin
ortaya cikan topluma uyumu
sorunlar ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken |Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki |teknolojilerinin  [teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, gelismelere kullaniminin artiriimasi;
gelismeler ve |dijitallesme ve zamaninda ayak [dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye endustri 4.0 gibi |uydurulmanin gelismesi icin ekosistem
yapilan olaylarin getirdigi |zorlugu, kurulmasi
Teknolojik yatirimlar yen-ilikler ?%retmgnl_er ile Diji.tal be:c_erile?rin.
Faktbrler Gelisen o ogrencnnerm geI!§rT1§S| |g|_n icerik
teknolojilerin teknolojik gelistirilmesi
egitimde cihazlari Ogretmen egitiminin
kullanilabilirligini |kullanma yapilmasi gibi konularda
n artmasi becerisinin bakanhgimizile es
Okul ve istenilen diizeyde |gidimli calisilmasi.
kurumlarda olmamasi,

teknolojik

ogretmen ve
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altyapisinin ogrencilerin okul
Bakanligimizca disinda teknolojik
desteklenmesi araclara
erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Oonlemler
alinamamasi.
Uzaktan Egitim ve dgretim [Ogrencilerin Uzaktan egitim
egitim sunumunda fiziki [dijital bagimhlik |merkezlerinin fiziki
teknolojisinin |mekandan halinde olma kaynaklarinin
gelisimi bagimsiz olabilme [tehlikesi guncellemesi
Maliyet Ogretmenlerin Teknolojik gelismelere
avantajinin teknolojik temelli |yonelik Ar-Ge
olusmasi egitim araglarinin |faaliyetlerinin
Dezavantajh kullanimi igin desteklenmesi
Ogrencilere erisim|yeterince hazir  [Uzaktan egitime iligkin
imkani olamamasi tesviklerin saglanmasi
Zaman Ogrencinin aktif [Karar vericilerin
tasarrufunun o0grenme yerine |bilgilendirilmesi
saglanmasi pasif 6grenme
durumunda
kalmasi
5018 sayili Programlarin Kanun ile mevcut [Program bitge hakkinda
KMYKK belirli politika, alisagelmis idarenin mali birimlerinde
kapsaminda |amag ve faaliyetler calisanlara yonelik egitim
Program hedeflerle arasindaki programlarinin
bitce iliskilendirilerek  |uyumsuzluklar yuritilmesi
sistemine kaynaklarin etkili, |Program
gecilmesi ekonomik ve bltcenin
Yasal verimli uygulanmasina
Faktorler kullanilmasi yonelik kurumsal
kiltlr dizeyi
Biirokratik is |YOnetici ve Ani gelisen ve Blirokratik is ve islemlerin

ve islemler

personeli yasal
olarak glivence
altina alinmasi

¢Ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

sadelestirilmesi
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Surduralebilir |Cevre duyarhhgi Ekolojik dengeyi
cevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarinin |Muduarligimuz calismalara ve egitimlere
uygulaniyor |ile is birligi toplum, yerel yonetim,
olmasi, yapmasi, STK’larin vb. desteginin
toplumun ve |uygulanan alinarak devam edilmesi
yerel mifredatta
yonetimlerin |gevreye yonelik
farkindaligi tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin |Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
depreme karsi [azaltilmasi ve bolgesine yakin  |egitimlerinin
duyarhiligini farkindaligin olmasi diizenlenmesi
Cevresel artirmasi olusturulmasi Deprem hakkinda | Depremle ilgili projelere
Faktérler toplumda agirhk verilmesi
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhig
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim arazilerinin | Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin |maddi kaygiile |alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden insaat sektoriine |verilerek yatirimci sayisi
dolayi tarim ve aktarilmasi artiriimali.
hayvanciliga Tarimla ugrasan |Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin cocuklarinin
calisanlarin okula [belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi
Yasal Faktorler

Mevzuat hukimleri

Cevresel Faktorler

Sirdurdlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme acilmasi

Diinyaca Unli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag parasitinlin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm

cesitlerine olanak sunmasi




KAYSERI / MELIKGAZI - ERTUGRULGAZI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yodnetebilmek
amacliyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi

yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi slrecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile okulumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yliksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya ydnelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme edilimlerinin olmasi
Kurumun, gliglii bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

© %O N O 1A LN R

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

H
S

Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi

~
~

. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkéni tanimasi

=
N

. Gérev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

~
W

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

=~
A

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

~
U

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

[
o

Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde siirdiiriiliiyor
olmasi

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

18. Odrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

2. Mesleki egitimde alan ydénlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

3. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli-memur- teknisyen
vb.) olmamasi

4. Odrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

5. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hékim olmamasi

6. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

8. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

9. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1. Geng niifusun ¢ok olmasi

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

4. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin éniinii agmasi ve ézel okul oraninin arttirilmasi

5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

6. Bakanhgin égrenciye egitim burslari vermesi

7. Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

8. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

9. ilgemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

10. llcemizde iiniversitenin bulunmasi,

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

12. Teknoloji bakanldi tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Yerel ybnetimlerin editime destegi

14. Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmasi

15. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

16. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bélgesel niifus yigiimalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Siyasi s6ylem ve eylemlerin egitim igcinde ¢ok fazla etkili olmasi

5. Odretmen, yénetici ve ailelerin 6zel editim konusunda yeterli bilgiye ve farkindalida sahip

olmamasi
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hizi

licemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi ¢atismalarin egitim islevini glgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan editim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile ézel sektériin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gligliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile

ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda

ortaya c¢ikarilmistir. Okul olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her

bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Ust standartlarina ulasabilmis olmayi

amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak mudirligiimaz stratejik planin mimarisini

olusturulmustur.
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BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

Bu boélimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak,
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda
okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde okulun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; okul
calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz

Bilgili, kultrll, basarili, kendine guivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhgin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6zlimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan o6tiri sevebilen, tabiati
tahrip degil imar eden, sorun degil ¢ozim ureten, farkhliklari dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmayi hedefleyen; insana, dislinceye, 6zglrlige, ahlaka ve kiltlirel mirasa saygi
duyan fertlerin yetismesini saglamak...

Vizyonumuz

Ogrencilerimizi Ulkemizin ve diinyamizin ihtiyac duydugu din, bilim, sanat ve kiltir
alanlarinda yetkin, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere
¢O6zim Uretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek yliksekégrenime hazirlamak;
dogru dini degerleri ve kiltturel mirasi, ginimuzin gereklerini de dikkate alarak problemlere
¢06zUm Uretebilen ve hayata uygulayabilen bireyler yetistirmek...

Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz Degerlerimiz

= Kalite = Sorumluluk bilinci
= Glvenilirlik = Ddirastlik

= Ogrenmeyi 6grenmek * Orneklik

= Gelismeye acik olma = Erdemlilik

= Sireklilik = Hosgori

= Seffaflik ve hesap verebilirlik = Sevgi ve saygl

= QOzgiin diisiince » Adalet

= Toplumsal duyarhk = Girisimcilik

= Yasam boyu 6grenme = Uretkenlik
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

25 0,5 0,2 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
25 0,5 0,2 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
25 0,5 0,2 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
25 0,5 0,2 0 0 0 0 6Ay | 6Ay

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi / Ogretmenler Kurulu
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

S2. Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek igin calismalar yirtilecektir.

S7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

* Yabanci uyruklu Ogrencilerin olmasi

50.000,00 TL

* Yabanci uyruklu &grencilerin oturum izninden dolayr okula devam
etmekte yaganan sorunlarin olmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin okula gelmek istememesi

= Ogrenci ve velilerin okula uyumu konusunda okul aile birligi ve rehberlik
servisi ile ig birligi yapiimasi
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

30 80 80 85 90 95 100 | 6Ay | 6Ay
30 70 70 80 85 90 100 | 6Ay | 6Ay
20 10 10 | 12 | 15 | 20 | 25 | 6Ay | 6Ay
20 10 10 12 14 18 20 6 Ay | 6Ay
Okul idaresi (Miidiir / Midiir Yardimcisi)
Ogretmenler Kurulu
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S1. Her bir &grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak ogrenci kuliipleri araciligiyla yerel dizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiksekdgretimi
tanimalarini ve Universitelerde yiriitilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
-Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlari tesvik
edilecektir.

* Yapilacak faaliyetlerde 6grenci ulagimi
= Ogrencilerin bu tiir etkinlik ve faaliyetlere isteksiz olmasi

* Projeler hakkinda bilgilendirmenin tam ve yeteri kadar olmamasi

100.000,00 TL

= Ogrencilerin yonlendirilmesinin yeterli olmamasi
= Gerekli bilgilendirme ve 6grenci isteginin olmamasi

= Ogretmenlerin de konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

= Ogretmen ve 6grenci bilgilendirilmesinin yapilmasi

= Faaliyetlere katihm amaciyla hedef belirlenmesinde yardimci olmak,
danismanlk yapmak
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretimde Kalite

20 64 64 | 65 | 67 | 70 | 75 | 6Ay | 6Ay
20 72 72 | 74 | 75 | 77 | 80 | 6Ay | 6Ay
10 60 60 | 63 | 65 | 70 | 75 | 6Ay | 6Ay
10 50 50 | 52 | 53 | 55 | 60 | 6Ay | 6Ay
10 65 65 | 68 | 70 | 75 | 80 | 6Ay | 6Ay
10 70 70 | 74 | 78 | 80 | 85 | 6Ay | 6Ay
10 65 65 | 68 | 70 | 72 | 75 | 6Ay | 6Ay
10 5 5 7 | 10 | 13 | 15 | 6Ay | 6Ay

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Ogretmenler Kurulu
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin  dili  kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

* Yabanci uyruklu 6grenciler
= Ogrenci motivasyon eksikligi
= Ogrenci hedefinin belirlenmemis olmasi

= Ailenin yeteri kadar bilingli olmamasi

20.000,00 TL

» Ogrencilerin hazirbulunusluluklari ve bireysel farkliliklarinin dikkate
alinmasi

= Ogrenciye hedef icin yol gdsterilmesi

= Veli goriismelerinde akademik olarak bilgilendirilmesi

= Veli, 6gretmen ve 6grenci is birliginin saglanmasi

= Okul rehberlik servisi ile is birligi yapilmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretimde Kalite

20 50 50 60 70 80 85 6Ay | 6Ay
20 30 30 40 45 50 55 6Ay | 6Ay
20 40 40 45 50 55 60 | 6Ay | 6Ay
20 50 50 55 65 70 80 | 6Ay | 6Ay
20 5 5 7 8 9 10 | 6Ay | 6AY

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi / Ogretmenler Kurulu




KAYSERI / MELIKGAZI - ERTUGRULGAZI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligl ile yiz yize egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir Gst 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylrGtllecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, Universitelerin imkanlarindan vyararlanabilmeleri artiriimasi

saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

» QOgrencinin hedef belirleyememesi
» QOgrencinin sorumluluk almaktan kaginmasi

= Kaygi ve stres

20.000,00 TL

Faaliyetlerin gerceklesmesi icin imkanlarin olusturulmasi

Rehberlik servisi galismalarinin artmasi

Yapilacak her tiirlii galismaya katilimlarin artmasini saglama

Hedef belirlemede 06grenci motivasyonu igin gerekli ¢aligmalarin
planlanmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik
sayisi ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme vyeterlilikleri
artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretimde Kalite

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Yabanci Dil Ogretmenleri / Ogretmenler Kurulu
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S1.0grencilerin yabanci dil dégrenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar acilacaktir.

$2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler dlizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 06grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

= Gerekli hedefin belirlenmemis olmasi

40.000,00 TL

= (Ogrencilerin yeterli teknolojik imkanlara bireysel olarak sahip olmamasi

* Yabanci dil 6gretmenleriyle is birligi yapilarak bilgilendirme ve farkindalk
semineri verilmesi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Okul Aile Birligi / Ogretmenler Kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

= Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi
= QOkulda ¢alisan yardimci personelin az olmasi
» Uygulamaya konulan tasarruf tedbirleri

150.000,00 TL

= QOkul bahgesinin yesil alan, oturma vb. alanlarinin yetersiz olmasi

» Okul bahgesindeki yesil alan diizenlemesinin yapilmasi ve kamelya
konulmasi

* Muhtarhk, Milli Egitim Mudurligl, Kaymakamlik ve Belediye ile igbirligi
yapilmasi
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Ogretmenler Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yodnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglihk
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

= Yeterli zamanin ayrilamamasi
» Uygulamaya konulan tasarruf tedbirleri

50.000,00 TL

Mesleki gelisime ihtiyag duyulmasi
Ogretmen bilgilendirme ve yénlendirilmesinin yapilmasi

Milli Egitim Mudurltgu ile ishirligi yapiimasi
Mesleki gelisim ihtiyaglari dogrultusunda egitimlere tesviklerin artmasi
amaciyla 6gretmenlerin bilgi paylagimi yapabilecegi ¢alistay olusturmak
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Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite
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10 70 70 80 90 100 | 120 | 6Ay | 6Ay

10 2 2 3 3 3 3 | 6Ay | 6Ay

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Okul Aile Birligi / Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda vyasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 06gretmen
koordinasyonunda sinif rehber &gretmeni ve ogrencilerin  diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu ogrencilerin  diger 06grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

= QOgrencilerin paketli gida tiiketimi

150.000,00 TL

= (Ogrenci bilgilendirilmesinin amaca uygunlugunun saglanmasi

= Afet ve acil durum tatbikatiyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi
= Saglik ve beslenme alaninda uzman kisiler ile is birligi yapilmasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdrlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul idaresi (Miidiir / Miidiir Yardimcisi)

Ogretmenler Kurulu

S1. Okul elektrik, su ve yakit tlketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tuketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

» Bazi ¢aligmalarin Okul saatlerine denk gelmesi

® s ve islemlerin aksamasi

» Asansoriin ¢alismasinda yasanan aksaklik

= Elektriklerin agik unutulmasi

= Binanin geg Isinmasi

= Asansor bakimi

® Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6grencilerin bilgilendirilmesi
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Kayseri/Melikgazi-Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan
¢alismalari kapsaminda maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar okulumuzun sahip
oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-butge baglantisi bliyuk
onem tasimaktadir. Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapiimistir:
= Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle okulumuz birim ve
ilgili kurul, komisyon ve ekiplerin katilimlariyla tespit edilmistir.

= Stratejilere iliskin maliyetlerin blitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

= Okulumuza Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.

= Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

= Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

= Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Kayseri/Melikgazi-
Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan amaglarin
580.000,00 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi

gerceklestirilebilmesi i¢cin bes yillik tahmini

distindlmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 9 Hedef, 46 Performans Gdstergesi ve 53
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki Tablo
9’da belirtilmistir. Tabloda bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak
yapacagi 580.000,00 TL'lik harcamaya iliskin ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Tablo 9. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

piee | ek Yillar Bazinda Maliyet 5 Yilhk
No No 2024 2025 2026 2027 2028 JeED
Maliyet

1 1.1. 5.000,00 7.500,00 | 10.000,00 | 12.500,00 | 15.000,00 50.000,00

1.2. 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00

2.1. 2.500,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00 5.500,00 20.000,00

2 2.2. 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00

2.3. 5.000,00 6.000,00 7.500,00 9.000,00 12.500,00 40.000,00

3.1. 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 150.000,00

3 3.2. 5.000,00 7.500,00 10.000,00 | 12.500,00 | 15.000,00 50.000,00

3.3. 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00 150.000,00

Toplam Maliyet| 69.500,00 | 92.500,00 | 115.500,00 | 138.500,00 | 164.000,00 | 580.000,00
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis striimi olan MEB 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiritiilecektir. izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
slreclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.

Kayseri/Melikgazi-Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024—2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla yapilacak ilk alti aylik donemi kapsayan birinci izleme
kapsaminda performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il ve ilce milli egitim mudurltgi ile Bakanlik denetim ve
kontrolleri icin hazir halde tutulmakla beraber kurum ici paydaslarin gorisine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin 6nlindeki
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engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir. ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, okul midiri baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar ilge Milli Egitim
Madurliga Strateji Gelistirme Birimine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu eylem sorumlusunun; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
eylem sorumlularindan alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve ilce Milli Egitim
Mudurlagine sunulmasi ise okul strateji gelistirme kurulunun sorumlulugundadir.

/2024 - 2028 STRATEJiK PLANI
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T,
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Midirltgi
Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger (st
politika belgeleri esas alinarak okulumuzca benimsenen temel politika, &ncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati, il ve ilge Milli Egitim Mudiirliigii birimlerinin katkilariyla katilimci
yontemlerle hazirlanan Kayseri/Melikgazi-Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani tarafimizca uygun gérilmiistiir.

Kayseri/Melikgazi-Ertugrulgazi Anadolu imam Hatip Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi Soyadi Unvani imza

1 | Mahmut ISIKGOZ Okul Miidiirii WA, W’)

2 | Canan YENISAN Miidiir Yardimaisi a,zﬁ'

3 | Ahmet ARSLANBAS Ogretmen

4 | Ezgi AKINCI Ogretmen J;: b!

5 | Osman DOGAN Okul Aile Birligi Baskani MQ_”_

UYGUNDUR

Haci KAYA
llce Milli Egitim Midiirii
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